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Vi støtter det visionære lederskab 

Paustian Advisory er et konsulenthus, der er specialiseret i lederudvikling og
uddannelse inden for 'Det personlige lederskab'.

Paustian Advisory er et fravalg af traditionelle konsulenthuse og et tilvalg af en ny
værensform, som skal sikre vækst på de indre og ydre linjer. Frihed, glæde,
personlig udvikling og sameksistens er nøgleværdier i alt, hvad der sker omkring
virksomheden. 

Vi arbejder for ledere og organisationer i forhold til at skabe sikkerhed omkring
visionære beslutninger. Vi hjælper så at sige ledere med at bevidstgøre sig
potentialer og retning for den kommende tid.
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Ny tids ledelse
Vi forbinder vores kunder til deres personlige udviklingsproces, og vores metodiske tilgange
udgør en hybridfaglighed, der favner personlig udvikling med den lavpraktiske specifikke viden
om organisering, forretningsudvikling og ledelse. Vi trækker desuden på procesteknisk viden i
form af filosofi, psykologi, økonomi og kunst. 

Vi står således til rådighed for de ledere, som ønsker at forene sig med frihed, nytænkning,
kreativitet og livskraften. 

Vores ambition med vores arbejde er at skabe personlig, organisatorisk og forretningsmæssig
vækst. Vi repræsenterer en faglighed og et vidensreservoir, som bliver fremtidens måde at
praktisere og udvikle viden på. 

Vi er både et konsulenthus med stærke rådgivningskompetencer og samtidig en ny type
konsulenthus, som forbinder personlig udvikling med forretningsudvikling både i form af
uddannelsesforløb og rådgivningsopgaver. 

Vi har med andre ord både blikket for det operationelle og det visionære i alle vores
opgaveløsninger - vi finder succesfulde veje, som andre ikke ser.  



 KONSULENT
YDELSER

Ledelsesvandringer i  
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Outplacement
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personlig udvikling og 
 forretningsudvikling. 

 
 

Eksempler på vores ydelser 

Ledelseskurser og 
programmer indenfor

"Det Personl ige Lederskab"



Forskning og metode

Den forskningsmæssige forankring er inden for ledelse og
bevidsthedsfilosofi - Morten har en doktorgrad i "Philosophical
Leadership Studies" og en doktorgrad i "Business
Administration"

Bevidsthedsfilosofi kan bygge bro mellem den personlige
udvikling og det personlige lederskab – forbindelsen bliver
deres erkendelser og selverkendelser igennem diverse forløb

Succeskriterierne for et vellykket forløb bliver i hvor høj grad, at
deltagerne har gjort sig nye erkendelser og erkendt værdien af
deres indsigt i en ledelsesmæssig praksis 

Den pædagogiske tilgang handler om skabe en ramme, hvor
viden er selvindlysende, og hvor deltagerne erfarer teorier og
ideer på deres egen krop. Bevidstheden bliver en begivenhed.
Morten har skabt adskillige undervisningsforløb, hvor det
aktiverende undervisningsrum har været drivkraften.



DEN PÆDAGOGISKE FILOSOFI 

Undervisningsforløbene er tilrettelagt ud fra deltagernes egne personlige
udviklingsproces, så de efter endt forløb kan træde i karakter med deres
personlige lederskab 

De vil modtage individuel sparring fra undervisere og de øvrige deltagere
på deres personlige lederskab. De vil blive bevidstgjort hvordan, hvornår
og med hvilken kraft de med fordel kan bruge deres personlige lederskab. 

Herudover vil de få en teoretisk indføring i elementer af det personlige
lederskab. Det er teorier fra lederudvikling, filosofisk tænkning,
erhvervspsykologi mm.

Undervisningen vil være en kombination af tematiske oplæg,
masterclasses, levende cases, problemorienteret undervisning,
konstellationsarbejde med fokus på relationelle sammenhænge,
individuel sparring og en lang række øvelser, som kan aktivere dit
personlige lederskab. 
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Det får deltagerne
De får en afklaring af, hvad der er deres eget personlige lederskab 

De får en teoretisk og praktisk indsigt i hvilke elementer, der udgør det
personlige lederskab 

De får skærpet blikket for dets formål, fremtrædelse, relevans og hvilke ledere
der i særlig grad repræsenterer og bruger det personlige lederskab aktivt? 

De vil få muligheden for at tage hul på deres egen personlige udviklingsproces,
så deres personlige lederskab kan blive en styrke 

De får en forståelse af egne og andres motivation, værdier og deres
betydning. Derudover vil de blive introduceret for en lang række praksisnære
koncepter, ideer og udviklingstanker som de let kan omsætte i din egen
ledelsesgerning.



OVERORDNET OPSTART AF
UDVIKLINGSPROCESSEN OMKRING DET

PERSONLIGE LEDERSKAB?

Identificere sig selv som mønsterbryder – på hvilke områder og i hvilken
forstand det har været karaktergivende? 

Identificere vendepunkter i ens liv – hvad og hvordan skete det? 

Identificere ens værdier – hvad er vigtigt? Og hvad har betydning? 

Hvornår går du forrest, og hvorfra trækker du andre med eller frisætter
dem? 

 
 

Tydeliggør værdier, engagement og motivation så ledelse bliver en
performativ selvreference; man leder ved at vise og eksemplificere



DET PERSONLIGE LEDERSKAB 

Paustian Advisory
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Det personlige lederskab
Definition af det personlige
lederskab

Det personligelederskab kan defineres ved, at
du som leder har en intuitiv klar tilgang til
beslutnings- og udviklingsprocesser

Scenen for det personlige
lederskab

Scenen for det personligelederskab er særligt
I transitionsprocesser– det er en værensform,
hvor du leder i kraft af din væren

Mulighederne med personlige
lederskab

Ledelsesformen giver mulighed for
 at styrke de menneskelige værdier i 
 udviklingen af organisationen/virksomheden

 

Det personlige lederskab
stiller krav

Det personligelederskab kræver tillid, en
uselvisk tilgang og indebærer en
personlig udviklingsproces
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Hvad er formålet med ‘Det personlige
lederskab’? 

Fremelske de menneskelige kvaliteter hos medarbejdere og ledere

At kalibrere den emotionelle kraft i organisationen

At kunne være sig selv 

At udvikle en decentralt ledet organisation – ansvarsfølelsen

Skabe en kultur for det hele menneske

At sikre en psykologisk tryghed

At styrke nærværet og gennemsigtigheden 

 



Moduloversigt  af
udviklingsprogrammer

Det personlige lederskab 
Vidensledelse 
Ledelsesvandringer 
Filosofikum for ledere 
Executive Coaching 
Trivsel og glæde i organisationen 



Alle moduler kan tilpasses den enkelte organisation eller
virksomhed. De kan også sammensættes og kombineres alt efter
efter behov og ønsker

Varigheden pr. modul er typisk 2-5 undervisningsdage 

Et minimum deltagerantal er 4 deltagere pr. hold

Kurserne kan afholdes enten i DK eller i udlandet og kan
tilrettelægges som internatforløb 

Kurserne kan afholdes enten på dansk eller engelsk

En undervisningsdag er fra 9:00-16:00  

 

Modulopbygningen
 



Modul 1
Det personlige lederskab

Modulet 'det personl ige lederskab'  er  et  indiv iduelt
udvik l ingsfor løb 

De skal  lave indiv iduel le præsentat ioner af  dem selv på
baggrund af en ramme, som vi  giver dem. Det være s ig ,
hvi lken vis ion har de? Hvordan skal  deres personl ige
lederskab træde frem? Hvad står de hver især for? Hvem
har de brug for omkring s ig? Hvad vi l  være deres næste
skr idt? Etc .  

Dagen vi l  således bl ive et  spej lkabinet af  ledere der træder
frem som ledere i  kraft  af  deres personl ighed – hvi lke
begivenheder mestrer de? 

Af lægge løfte t i l  dem selv om deres personl ige lederskab
Og meget mere. . .



Modul 2
Vidensledelse

Vidensledelse vil være et kursusforløb, der fokuserer på en række
områder, der understøtter en succesfuld ledelse af organisationens
kvalitet og værdi. 

Vi vil afdække ledelsesudfordringer af specialister 

Deltagerne vil blive bevidste om motivationsfaktorer, typer af
specialister, organisatorisk understøttelse af vidensmæssig
redundans, magtkonstellationer og asymmetrisk viden mm.

Vi vil gå i dybden med læringskulturer, kreativitet og idérigdom 

Vi vil også kigge på den personlige udvikling samt rekruttering og
fastholdelse af vidensmedarbejdere 

 



Modul 3
Ledelsesvandringer

Ledelsesvandringer er et kursus, hvor vi er i bevægelse i naturen. Vi
vil arbejde individuelt med hver enkelt deltager. Og samtidig vil
vandringerne foregå med parvise dialoger, fælles aktiviteter,
bevidstgørende øvelser samt egen refleksionstid

Ledelsesvandringerne vil foregå i naturskønne omgivelser og
dagsvandringerne vil variere fra 10-15 km. 

Ledelsesvandringerne vil fokusere på at bevidstgøre og styrke den
enkeltes intuition og sammenhængskraft 

Tematisk kan ledelsesvandringerne arrangeres i overensstemmelse
med en overordnet strategisk indsats for den enkelte organisation
eller virksomhed

  



Der er et stigende behov for at kunne agere sparringspartner og
coach som leder. På dette modul vil vi sikre at den enkelte leder
bliver klædt på til at kunne agere herefter 

Vi vil træne den enkelte til at kunne håndtere typiske coaching
situationer  – det kan være i relation til medarbejderes motivation,
indbyrdes konflikter, forberedelse og løsning af opgaver, opbygning
af bevidsthed om egen viden og værdi mm. 

De vil blive introduceret til forskellige coaching traditioner inklusiv
metoder, teorier og øvelser 

På dette kursusforløb vil de også opleve praksis af coaching
herunder master classes, hvor praksis illustreres samt coaching af
hinanden på forskellig vis 

Modul 4
 Executive Coaching



Filosofikum er et kursusforløb, hvor den enkelte leder øger sit
abstraktionsniveau med henblik på at skabe klarhed og indsigt i
forretnings- og organisationsprocesser 

Filosofikum for ledere er et avanceret (dog forudsætningsløst)
filosofikursus med direkte overførbar viden til egen praksis 

Kurset kan både arrangeres som et antal eftermiddage sammen
eller som et internatforløb

På kurset vil vi arbejde med de store linjer i tilværelsen og især
beskæftige os med den problemstilling som har med væren og
performance at gøre, 

Modul 5
Filosofikum for ledere 



Alle ledere med et personaleansvar har en dagsorden som blandt
andet handler om trivsel og glæde for vedkommendes
medarbejdere

På kurset får deltagerne en specifik indsigt i glædens betingelser og
omstændigheder

Deltagerne får samtidig en erfaring og en bevidstgørelse om deres
egen glæde ved ledelse  

De udvikler ledelsesstrategier for at sikre en øget trivsel og glæde
blandt deres medarbejdere herunder en bevidst tilrettelæggelse af
indsatser, processer, projekter og medarbejdersammensætning, så
glæden kan vokse frem i organisationen 

Der vil også være mulighed for individuel sparring og
proceshåndtering

 

Modul 6 
Trivsel og glæde i organisationen 
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TEAMET

Morten har arbejdet som ledelsesrådgiver og
forretningskonsulent i +20 år. Han dementerede med CBS’
højeste gennemsnit og forløste herfra sit fortsatte niveau ved at
kombinere forskning, lederudvikling, undervisning og
forfatterskab. Morten besidder en evne til at skabe forbindelse til
mellem ånd og lederudvikling på en succesfuld måde. Han har
modtaget to doktorgrader for sin forskning. Desuden har han
udgivet 18 bøger og udviklet alverdens forretningskoncepter og
udviklingsprogrammer. 

DR. (MULT)
MORTEN PAUSTIAN

Filosof, forfatter og
ledelsesrådgiver

DR. FINN JANNING

Filosof, forfatter og
ledelsesrådgiver

F inn er en erfaren ledelseskonsulent ,  mindfulness
underviser og ekstern lektor på tre business
schools i  Barcelona.  Hans specialer er
eksistensf i losof i ,  anvendt et ik  og mindfulness – og
deres respekt ive forandringspotent iale i  en
organisator isk kontekst med særl igt  fokus på
ledelse- og organisat ionsudvik l ing.  

F inns specialer er :  F i losof isk ledelse og vej ledning,
ledelsessparr ing,  selv ledelse ,  mindfulness i
organisat ioner ,  værdiskabelse ,  meningsfuld
holdånd og stresshåndter ing.



Perspektivering

Det personlige lederskab iværksætter aktiviteter, der
stimulerer til en positiv væren

Det personlige lederskab kan danne grundlag for et
paradigmeskifte inden for eksempelvis økonomisk
tænkning – værensøkonomi (væren er eksistensens
umiddelbare fremtrædelse) 

Værensøkonomi er den eksistentielle
sammenhængskraft i et økonomisk perspektiv –
menneskelighedens økonomiske resonans

Erkendelsernes værdiskabelse også økonomisk

De indre værdier er driveren til at skabe udvikling og
vækst 



Hvordan
fremtræder
det
personlige
lederskab

Autencitet
Sårbarhed

Menneskelighed
Indre værdi

Umiddelbarhed

Friheden til at 
være sig selv



HVAD ER
LEDELSES-
FORMENS
VÆRDI? 

Kunder bl iver medskabere

Balance i  væren &
Performance

Menneskel ig 
samværsform

Tryghed

Åbenhed

Ligeværdighed

Stærke relat ioner 
t i l  kunder
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