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Vi stolier det visioneere lederslkab

Paustion Advisory er et konsulenthus, der er specialiseret | lederudvikling og
uddannelse inden for Det personlige lederskab.

Paustian Advisory er et fravalg af traditionelle konsulenthuse og et tilvalg af en ny
voerensform, som skal sikre vaekst pd de indre og ydre linjer. Frihed, gloede,
personlig udvikling og sameksistens er ngglevaerdier | alt, hvad der sker omkring
virksomheden.

Vi arbejder for ledere og organisationer i forhold til at skalbe sikkerhed omkring
visioncere beslutninger. Vi hjcelper sa at sige ledere med at bevidstgere sig
potentialer og retning for den kommende tid.



\Y lids ledelse

e Vi forbinder vores kunder til deres personlige udviklingsproces, og vores metodiske tilgange
udger en hybridfaglighed, der favner personlig udvikling med den lavpraktiske specifikke viden
om organisering, forretningsudvikling og ledelse. Vi traekker desuden pd procesteknisk viden i
form af filosofi, psykologi, gkonomi og kunst.

e /i star sdledes til radighed for de ledere, som gnsker at forene sig med frihed, nytcenkning,
kreativitet og livskraften.

e \/ores ambition med vores arbejde er at skabe personlig, organisatorisk og forretningsmaoessig
voekst. Vi repraesenterer en faglighed og et vidensreservoir, som bliver fremtidens made at
praktisere og udvikle viden pa.

e \/ier bade et konsulenthus med staerke radgivningskompetencer og samtidig en ny type
konsulenthus, som forbinder personlig udvikling med forretningsudvikling bdde i form af
uddannelsesforlalb og radgivningsopgaver.

e Vihar med andre ord bade blikket for det operationelle og det visioncere i alle vores
opgavelgsninger - vi finder succesfulde veje, som andre ikke ser.
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Ledelsesvandringer i
forskellige formater og
med skroeddersyet indhold
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Netvcerksgrupper og
forretningsudvikling
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Team-udvikling

Vores konsulentydelser ligger
primeert, inden for lederudvikling,
personlig udvikling og

Outplacement forretningsudvikling.

transitionsforlgb

Executive
Coaching

Eksempler pa vores ydelser

Ledelseskurser og
programmer indenfor

"Det Personlige Lederskab' Train the trainer-programmer




Forskning og metode

Den forskningsmcessige forankring er inden for ledelse og
bevidsthedsfilosofi - Morten har en doktorgrad i "Philosophical
Leadership Studies’ og en doktorgrad i ‘Business
Administration’

Bevidsthedsfilosofi kan bygge bro mellem den personlige
udvikling og det personlige lederskalb — forbindelsen bliver
deres erkendelser og selverkendelser igennem diverse forlglo

Succeskriterierne for et vellykket forlglo bliver i hvor hgj grad, at
deltagerne har gjort sig nye erkendelser og erkendt voerdien af
deres indsigt | en ledelsesmaessig praksis

Den poedagogiske tiigang handler om skalbe en ramme, hvor
viden er selvindlysende, og hvor deltagerne erfarer teorier og
ideer pd deres egen krop. Bevidstheden bliver en begivenhed.
Morten har skalbt adskillige undervisningsforlgb, hvor det
aktiverende undervisningsrum har vaeret drivkraften.



DEN PADAGOGISKE FILOSOF I

Undervisningsforlglbene er tilrettelagt ud fra deltagernes egne personlige
udviklingsproces, sa de efter endt forlgb kan traede i karakter med deres
personlige lederskab

De vil modtage individuel sparring fra undervisere og de gvrige deltagere
P& deres personlige lederskab. De vil blive bevidstgjort hvordan, hvornar
og med hvilken kraft de med fordel kan bruge deres personlige lederskab.

Herudover Vil de fa en teoretisk indfaring i elementer af det personlige
lederskalo. Det er teorier fra lederudvikling, filosofisk taenkning,
erhvervspsykologi mm.

Undervisningen vil vaere en kombination af tematiske oploeg,
masterclasses, levende cases, problemorienteret undervisning,
konstellationsarbejde med fokus pa relationelle sammenhcenge,
individuel sparring og en lang raekke gvelser, som kan aktivere dit
personlige lederskab.



Det far deltagerne

De far en afklaring af, hvad der er deres eget personlige lederskab

De far en teoretisk og praktisk indsigt i hvilke elementer, der udger det
personlige lederskab

De far skcerpet blikket for dets formdl, fremtroedelse, relevans og hvilke ledere
der i scerlig grad reproesenterer og lbruger det personlige lederskalb aktivt?

De vil f& muligheden for at tage hul pd deres egen personlige udviklingsproces,
sa deres personlige lederskab kan blive en styrke

De far en forstdelse af egne og andres motivation, vaerdier og deres
betydning. Derudover Vil de blive introduceret for en lang roekke praksisncere
koncepter, ideer og udviklingstanker som de let kan omscette | din egen
ledelsesgerning.
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Tydeligger voerdier, engagement og motivation sa ledelse bliver en
performativ selvreference; man leder ved at vise og eksemplificere

e |dentificere sig selv som mansterbryder — pad hvilke omrader og i hvilken
forstand det har veeret karaktergivende?

e |dentificere vendepunkter i ens liv — hvad og hvordan skete det?

e |dentificere ens veoerdier — hvad er vigtigt? Og hvad har betydning?

e Hvorndr gar du forrest, og hvorfra traekker du andre med eller friscetter

dem?



DET PERSONLIGE LEDERSKAB

Paustian Advisory



Det personlige lederskab

Scenen for det personlige
lederskab

Definition af det personlige
lederskab

Det personligelederskab kan defineres ved, at >cenen for det personligelederskab er serligt

| transitionsprocesser—det er en veerensform, [

du som leder har en intuitiv klar tilgang til | |
Nvor du leder | kraft af din vesren

oeslutnings- og udviklingsprocesser

Mulighederne med personlige
lederskab

Det personlige lederskab
stiller krav

Ledelsesformen giver mulighed for Det personligelederskab kraever tillid, en

uselvisk tilgang og indebaerer en
personlig udviklingsproces

at styrke de menneskelige veerdier |
udviklingen af organisationen/virksomheden

Paustian Advisory



Hvad er formalet med Det personlige
lederskab™

* Fremelske de menneskelige kvaliteter hos medarbejdere og ledere
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e At kalibrere den emotionelle kraft i organisationen
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e At kunne vcere sig selv
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e At udvikle en decentralt ledet organisation — ansvarsfglelsen

= |1 e Skabe en kultur for det hele menneske
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e At sikre en psykologisk tryghed

e At styrke ncervoeret og gennemsigtigheden
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Moduloversigt af
udviklingspmglgammer

o Det personlige lederskab

* Vidensledelse

* |edelsesvandringer

* Filosofikum for ledere

e Executive Coaching

o Trivsel og glaede | organisationen




Modulopbygningen

* Alle moduler kan tilpasses den enkelte organisation eller
virksomhed. De kan ogsad sammenscettes og kombineres alt efter
efter behov og gnsker

e Varigheden pr. modul er typisk 2-5 undervisningsdage

* Et minimum deltagerantal er 4 deltagere pr. hold

e Kurserne kan afholdes enten i DK eller i udlandet og kan
tilretteloegges som internatforlgb

e Kurserne kan afholdes enten pd dansk eller engelsk

* En undervisningsdag er fra 9:00-16:00




Viodul |

Det personlige lederskab

Modulet ‘'det personlige lederskab’ er et individuelt
udviklingsforlgb

De skal lave individuelle proesentationer af dem selv pd
baggrund af en ramme, som vi giver dem. Det vcere sig,
hvilken vision har de? Hvordan skal deres personlige
lederskab traede frem? Hvad stdr de hver iscer for? Hvem
har de brug for omkring sig? Hvad vil voere deres nceste
skridt? Etc.

Dagen vil sdledes blive et spejlkabinet af ledere der troeder
frem som ledere i kraft af deres personlighed — hvilke
begivenheder mestrer de?

Afloegge lgfte til dem selv om deres personlige lederskab
Og meget mere...



Vodul 2

Vidensledelse

Vidensledelse vil vcere et kursusforlgb, der fokuserer pd en raekke
omrdader, der understgtter en succesfuld ledelse af organisationens
kvalitet og veerdi.

Vi vil afdoekke ledelsesudfordringer af specialister
Deltagerne vil blive bevidste om motivationsfaktorer, typer af
specialister, organisatorisk understgttelse af vidensmaoessig
redundans, magtkonstellationer og asymmetrisk viden mm.

Vi vil gd i dybden med lceringskulturer, kreativitet og idérigdom

Vi vil ogsa kigge pd den personlige udvikling samt rekruttering og
fastholdelse af vidensmedarbejdere



Viodul 3

|_edelsesvandringer

* |edelsesvandringer er et kursus, hvor vi er | bevaegelse | naturen. Vi
vil arbejde individuelt med hver enkelt deltager. Og samtidig vil

vandringerne foregd med parvise dialoger, foelles aktiviteter,
bevidstggrende gvelser samt egen refleksionstid

e Ledelsesvandringerne vil foregd i naturskenne omgivelser og
dagsvandringerne vil variere fra 10-15 km.

\‘"
—
h-
- —

e Ledelsesvandringerne vil fokusere pd at bevidstgere og styrke den
enkeltes intuition og sammenhaengskraft

\

e Tematisk kan ledelsesvandringerne arrangeres i overensstemmelse
med en overordnet strategisk indsats for den enkelte organisation

eller virksomhed
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Viodul 4

F-xecutive Coaching

Der er et stigende behov for at kunne agere sparringspartner og
coach som leder. PG dette modul vil vi sikre at den enkelte leder
bliver klcedt pd til at kunne agere herefter

Vi vil trcene den enkelte til at kunne handtere typiske coaching
situationer — det kan vecere i relation til medarbejderes motivation,
indlbyrdes konflikter, forberedelse og lzsning af opgaver, opbygning
af bevidsthed om egen viden og vcerdi mm.

De vil blive introduceret til forskellige coaching traditioner inklusiv
metoder, teorier og gvelser

PA dette kursusforlgb vil de ogsd opleve praksis af coaching
herunder master classes, hvor praksis illustreres samt coaching af
hinanden pa forskellig vis



Viodul 5

Filosofikum for ledere

Filosofikum er et kursusforlgb, hvor den enkelte leder gger sit
abstraktionsniveau med henblik pa at skabe klarhed og indsigt |
forretnings- og organisationsprocesser

Filosofikum for ledere er et avanceret (dog forudscetningslast)
filosofikursus med direkte overferbar viden til egen praksis

Kurset kan bade arrangeres som et antal eftermiddage sammen
eller som et internatforlgb

Pa kurset vil vi arbejde med de store linjer i tilvaerelsen og iscer
beskaeftige os med den problemstilling som har med vceren og
performance at gare,



Viodul 6

Trivsel og glecde i organisationen

* Alle ledere med et personaleansvar har en dagsorden som blandt
andet handler om trivsel og glaede for vedkommendes
medarbejdere

e PG kurset far deltagerne en specifik indsigt i gloedens betingelser og
omstoendigheder

e Deltagerne far samtidig en erfaring og en bevidstgaerelse om deres
egen gloede ved ledelse

e De udvikler ledelsesstrategier for at sikre en gget trivsel og gloede
blandt deres medarbejdere herunder en bevidst tilretteloeggelse af
indsatser, processer, projekter og medarbejdersammensaetning, sd
gloeden kan vokse frem i organisationen

e Der vil ogsd vaere mulighed for individuel sparring og
proceshdndtering



EAM

DR. (MULT)
MORTEN PAUSTIAN

Filosof, forfatter og
ledelsesradgiver

Morten har arbejdet som ledelsesradgiver og
forretningskonsulent i +20 &r. Han dementerede med CBS
hgjeste gennemsnit og forlgste herfra sit fortsatte niveau ved at
kombinere forskning, lederudvikling, undervisning og
forfatterskab. Morten besidder en evne til at skabe forbindelse til
mellem and og lederudvikling pd& en succesfuld made. Han har
modtaget to doktorgrader for sin forskning. Desuden har han
udgivet 18 bgger og udviklet alverdens forretningskoncepter og
udviklingsprogrammer.
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DR. FINN JANNING

Filosof, forfatter og
ledelsesradgiver

Finn er en erfaren ledelseskonsulent, mindfulness
underviser og ekstern lektor pd tre business
schools i Barcelona. Hans specialer er
eksistensfilosofi, anvendt etik og mindfulness - og
deres respektive forandringspotentiale i en
organisatorisk kontekst med scerligt fokus pd
ledelse- og organisationsudvikling.

Finns specialer er: Filosofisk ledelse og vejledning,
ledelsessparring, selviedelse, mindfulness i
organisationer, veerdiskabelse, meningsfuld
holddnd og stresshdndtering.
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* Det personlige lederskab ivoerksoetter aktiviteter, der
stimulerer til en positiv vaeren

* Det personlige lederskab kan danne grundlag for et
paradigmeskifte inden for eksempelvis gkonomisk
tcenkning — vaoerensgkonomi (voeren er eksistensens
umiddellbare fremtroedelse)

Pelhspeknver\i]qg e Voerensgkonomi er den eksistentielle

sammenhoengskraft i et gkonomisk perspektiv —
menneskelighedens gkonomiske resonans

e Erkendelsernes voerdiskabelse ogsa gkonomisk

e De indre vcerdier er driveren til at skabe udvikling og
veekst
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Indre vcerdi

personlige
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Friheden til at
veere sig selv




Kunder bliver medskabere

Stcerke relationer
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